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Een achterstand 
vanaf de start? 
Dat kunnen we 
niet accepteren.

Financiële problemen mogen 
geen obstakel vormen
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“Het was alsof ik mijn eigen kindertijd opnieuw beleef-
de,” herinnert Kamal Assou zich. "De uitdagingen, de 
achterstand, maar ook de potentie en veerkracht van 
een gemeenschap die schreeuwt om gelijke kansen."

Vanuit die herinneringen haalt hij zijn inspiratie om in 
Kalsdonk verandering te brengen. Als directeur van KPO 
Kindcentrum De Vlindertuin staat hij voor een missie. 
Het aanpakken van onderwijsachterstanden en het 
creëren van gelijke kansen voor alle kinderen, ongeacht 
hun achtergrond.

Een school waar 25 nationaliteiten 
samenkomen

Voor Kamal Assou ligt de kern van zijn werk in Kalsdonk 
in het begrijpen van de realiteit waarin zijn leerlingen 
opgroeien. “We hebben op De Vlindertuin kinderen 
met 25 verschillende nationaliteiten,” vertelt hij. “Dat 
maakt onze school kleurrijk en divers en het brengt ook 
complexe uitdagingen met zich mee. 35 Procent van de 
populatie leeft onder de armoedegrens. Dat betekent 
dat veel ouders simpelweg vechten om te overleven.”

Hij schetst een schrijnend beeld. “Voor sommige 
gezinnen is het al een uitdaging om hun kinderen elke 
dag eten te geven, laat staan om te zorgen voor goede 
kleding of schoolspullen. Ouders willen het beste voor 
hun kinderen, maar staan continu in de overleefstand. 

Ze hebben geen ademruimte om zich te richten op de 
ontwikkeling van hun kind.”

De diversiteit binnen de school biedt echter ook kansen. 
“Met zoveel nationaliteiten in één klas leren kinderen 
vroeg samenwerken en elkaars achtergronden begrij-
pen. Dat is iets waar we als school veel aandacht aan 
besteden. Het geeft hen een unieke voorsprong.”

Een bredere verantwoordelijkheid

Kamal Assou is helder over de rol van De Vlindertuin. 
De school is meer dan alleen een plek om te leren. “De 
basis van veel kinderen is niet op orde,” legt hij uit. “Dat 
kunnen wij als school niet negeren. De Vlindertuin is een 
ouderwetse brede buurtschool. We willen niet alleen 
goed onderwijs bieden, maar ook stabiliteit voor kinde-
ren én hun ouders creëren.”

Naast het onderwijzen van kinderen neemt de school 
het voortouw in het ondersteunen van ouders. “Veel van 
onze ouders verdrinken in de bureaucratie en de wirwar 
van regelingen,” zegt Kamal. “Ze willen het beste voor 
hun kinderen, maar raken de weg kwijt in een systeem 
dat ze niet begrijpen. We helpen ze daarom met prakti-
sche zaken, zoals hulp bij aanvragen van toeslagen, ad-
vies over huisvesting of begeleiding bij taalachterstand. 
Onze inzet reikt verder dan de schoolmuren.”

Wanneer Kamal Assou, interim-directeur van KPO 
Kindcentrum De Vlindertuin, voor het eerst de wijk 
Kalsdonk in Roosendaal binnenrijdt, voelt hij een 
vertrouwde rilling over zijn rug lopen. Het zwerfvuil, 
de trieste aanblik van woningen met achterstallig 
onderhoud en jongeren die doelloos op straat hangen 
brengt hem terug naar zijn jeugd in de Schilderswijk in 
Den Haag.
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Leraar van het 
jaar inspireert 
De Vlindertuin

Dit verhaal onderstreepte de noodzaak voor leraren om 
zich te verdiepen in de leefwereld van hun leerlingen en 
bewust om te gaan met culturele verschillen. Aghzanay 
moedigde de docenten aan om oprecht geïnteresseerd 
te zijn in hun leerlingen en verder te kijken dan hun eigen 
vooroordelen, normen en waarden. Zijn boodschap 
resoneerde sterk bij het team van De Vlindertuin, 
dat actief werkt aan het verbeteren van de culturele 
bewustwording binnen de school.

In april 2024 gaf Ismail Aghzanay, Leraar van het jaar 
2021, een inspirerende lezing aan de docenten van KPO 
Kindcentrum De Vlindertuin. Hij deelde persoonlijke 
ervaringen en wetenschappelijk inzichten om het belang 
van culturele sensitiviteit en het niet persoonlijk nemen 
van gedrag te benadrukken. Een schrijnend voorbeeld 
betrof een jongen die zo ernstig werd gepest dat andere 
kinderen op hem gingen staan en vroegen hoe het was 
om een matras te zijn. 

Een belangrijke mijlpaal in deze missie is het beha-
len van het Jeugdeducatiefondscertifi caat. Dankzij 
dit fonds kan De Vlindertuin fi nanciële ondersteuning 
bieden aan kinderen die anders door armoede in hun 
ontwikkeling worden beperkt. “We zorgen ervoor dat 
geen enkel kind wordt buitengesloten,” vertelt Kamal 
trots. “Of het nu gaat om schoolreisjes, leermaterialen 
of zelfs basisbenodigdheden zoals kleding, we kunnen 
ouders en kinderen ondersteunen waar dat nodig is. 

Het is een cruciale stap om ervoor te zorgen dat fi nan-
ciële problemen thuis geen obstakel vormen voor een 
gelijke start op school. Door een beroep te doen op het 
Jeugdeducatiefonds kunnen we over potjes beschikken 
voor essentiële zaken zoals bedden, bureaus of een 
bril. Kinderen hebben het gewoon niet. Dat is de harde 
realiteit is waar de kinderen in opgroeien.”

Kinderen zonder zorgen

Kamal benadrukt dat het belangrijk is om een veili-
ge omgeving te bieden, ook buiten de schooltijden. 
“Kinderen komen hier soms met een lege maag en een 
hoofd vol zorgen binnen. Dat moeten we aanpakken. We 
zorgen ervoor dat er eten is, dat ze goed kunnen leren 
en zich veilig voelen. Maar daarna moeten we verder 
kijken. Hoe voorkomen we dat ze na schooltijd op straat 
gaan hangen?”

De Vlindertuin is zes dagen per week geopend, van 7 
uur ’s ochtends tot 10 uur ’s avonds. “Dat kunnen we 
alleen realiseren dankzij de steun van talloze subsidies 
en samenwerkingspartners,” legt Kamal uit. Dankzij 
samenwerkingen met verenigingen en buurtinitiatieven 
biedt De Vlindertuin na schooltijd activiteiten die niet 
alleen leerzaam, maar ook leuk zijn.

Kamal is niet alleen een gepassioneerde onderwijskun-
dige, maar ook een netwerker pur sang. “Ik weet waar 
ik hulp en middelen kan vinden, en ik aarzel niet om 
deuren te openen om ervoor te zorgen dat onze kinde-
ren en ouders de ondersteuning krijgen die ze verdie-
nen.” Dit uitgebreide aanbod zorgt ervoor dat kinderen 
niet op straat hoeven rond te hangen. Dat ze toegang 
hebben tot activiteiten die hen helpen groeien en leren 
hun talenten te ontdekken.

Aanpakken van onderwijsachterstanden
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Ondersteuning 
vanuit Rijnconsult 
Adviesbureau

Kamal Assou werkt als interim-directeur onder de vlag 
van Rijnconsult, en dat ervaart hij als een groot voor-
deel. “Het is prettig om te kunnen sparren met collega’s 
en gebruik te maken van de rijke kennis binnen het 
adviesbureau,” vertelt hij. “Er zijn altijd lijntjes naar 
collega’s die ervaring hebben met vergelijkbare uitda-
gingen. Die achtervang is heel fijn.” Het netwerk van 
Rijnconsult biedt Kamal de mogelijkheid om oplossingen 
en ideeën te toetsen zonder direct de opdrachtgever 
erbij te betrekken. 

“Sommige zaken wil je simpelweg niet direct aan de 
opdrachtgever vragen,” legt hij uit. “Het is waardevol 
om eerst met een collega te overleggen of een vraag te 
stellen aan iemand die al eerder met hetzelfde bijltje 
heeft gehakt. Die samenwerking geeft mij de ruimte om 
zelfverzekerd en goed geïnformeerd te handelen.”

Geen 2-0 achterstand meer

"Bij De Vlindertuin accepteren we niet dat kinderen met 
een 2-0 achterstand aan hun leven beginnen. Dankzij 
onze inspanningen kunnen we kinderen en ouders kans-
rijk adviseren, en laten we zien dat vooruitgang mogelijk 
is, ongeacht de omstandigheden. Hoewel we als school 
nog een hele weg hebben af te leggen, is de beloning 
nu al duidelijk. Onze kinderen scoren inmiddels op het 
landelijk gemiddelde. Dat resultaat laat zien dat gelijke 
kansen geen droom hoeven te zijn, maar een haalbare 
realiteit. Wanneer je er samen voor gaat."

De samenwerking 
geeft mij de ruimte 

om zelfverzekerd en 
goed geïnformeerd 

te handelen. 
Kamal Assou
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